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Κάπξια από ςα ποξβλήμαςα πξσ αμςι-
μεςχπίζξσμ όλεπ ξι κσβεομήρειπ παγ-
κξρμίχπ είμαι ςξσ ςύπξσ: 

- Πόρα έογα εκςελξύμςαι αμά δήμξ, 
αμά πεοιτέοεια ή ρε όλη ςη υώοα; 

- Πξια είμαι η μημιαία απξοοότηρη 
αμά έογξ, αμά δήμξ, αμά πεοιτέοεια ή 
ρε επίπεδξ υώοαπ; 

- Πόρα έογα καθσρςεοξύμ υοξμικά 
και πόςε θα ςελειώρξσμ; 

- Πόρα έογα έυξσμ σπεοβάρειπ κόρ-
ςξσπ και πόρξ θα κξρςίρξσμ ρςξ ςέλξπ 
ςξσπ; 

- Πξια έογα έυξσμ ςξσπ μεγαλύςεοξσπ 
κιμδύμξσπ; 

΢παμίχπ σπάουξσμ κσβεομήρειπ πξσ 
μπξοξύμ μα απαμςήρξσμ ρε ασςά ςα ε-
οχςήμαςα. Ορεπ μπξοξύμ μα κάμξσμ, εί-
μαι επειδή διαθέςξσμ Γοατείξ Διξίκηρηπ 
Εογχμ (ΓΔΕ) ή ρςημ Αγγλική Project 
Management Office (PMO). 

«Η Εμαονη ςηπ ΢ξτίαπ είμαι ξ ακοιβήπ 
καθξοιρμόπ ςχμ όοχμ» ςόμιζε ξ αουαίξπ 
Ελλημαπ τιλόρξτξπ ΢χκοάςηπ. Σι είμαι 
όμχπ ςξ ΓΔΕ; «Σξ ΓΔΕ είμαι μια ξογαμχ-
ςική δξμή ή ξμςόςηςα πξσ αμαλαμβάμει 
διάτξοεπ αομξδιόςηςεπ ρυεςικέπ με ςημ 
κεμςοική και ρσμςξμιρμέμη διξίκηρη ςχμ 
έογχμ ςξσ πεδίξσ ξοιρμξύ. Οι αομξδιό-
ςηςεπ ςξσ ΓΔΕ μπξοξύμ μα εκςείμξμςαι 
από ςξ μα σπξρςηοίζει ςα έογα 
(projects), μέυοι ςξ μα είμαι σπεύθσμξ 
για ςη διαυείοιρη ςχμ έογχμ (projects)». 

Τι κάμει 

΢ε γεμικέπ γοαμμέπ, ςξ ΓΔΕ αρυξλεί-
ςαι με ςημ παοακξλξύθηρη και/ή ςη δια-
υείοιρη ςχμ έογχμ (projects) και ςχμ 
ποξγοαμμάςχμ έογχμ (programs). ΢ύμ-
τχμα με ςξσπ Rad and Levin, 2004, ςα 
πέμςε επίπεδα χοιμόςηςαπ εμόπ ΓΔΕ είμα-
ι: 

- Τπξρςηοίζει έμα έογξ ςξσ ξογαμιρ-
μξύ 

- Τπξρςηοίζει πξλλά έογα μέρα ρε 
έμα ποόγοαμμα έογχμ ςξσ ξογαμιρμξύ 

- Τπξρςηοίζει μια Διεύθσμρη ςξσ ξο-
γαμιρμξύ 

- Τπξρςηοίζει όλξμ ςξμ ξογαμιρμό 

- Τπξρςηοίζει ςημ Επιυειοηριακή 
΢ςοαςηγική και ςημ καςαμξμή πόοχμ ρςα 
έογα όλξσ ςξσ ξογαμιρμξύ. 

Εμα ΓΔΕ ρε κσβεομηςικό επίπεδξ μπξ-
οεί μα σλξπξιηθεί ρε πξλλά διατξοεςικά 
επίπεδα. Κάπξιξι επιμέμξσμ όςι θα ποέ-

πει μα σπάουει έμα ΓΔΕ αμά σπξσογείξ. 
Αλλξι ςξμίζξσμ όςι κάθε κσβεομηςικόπ 
ξογαμιρμόπ πξσ σλξπξιεί έογα θα ποέπει 
μα έυει έμα ΓΔΕ. Αλλξι ποξςιμξύμ έμα 
ΓΔΕ αμά πεοιτέοεια. Αλλξι, αμςιςίθεμςαι 
πλήοχπ και δεμ θέλξσμ καμ ςημ σλξπξί-
ηρη ΓΔΕ ρε κσβεομηςικό επίπεδξ γιαςί ςξ 
ΓΔΕ, όπχπ και η Διξίκηρη Εογχμ 
(Project Management), είμαι ρσμώμσμα 
ςηπ διατάμειαπ. 

Σξ ΓΔΕ ρε επίπεδξ κσβέομηρηπ είμαι ξ 
ρσμδεςικόπ κοίκξπ μεςανύ ςχμ έογχμ 
πξσ εκςελξύμςαι ρε όλη ςη υώοα και ςηπ 
Ποξεδοίαπ ςηπ Κσβεομήρεχπ. Σξ πξια 
έογα θα επιλεγξύμ για μα παοακξλξσθξ-
ύμςαι από ασςό ςξ επιςελικό ΓΔΕ είμαι 
θέμα πξλιςικήπ απόταρηπ. ΢ςημ ιδαμική 
ςξσ μξοτή ασςό ςξ ΓΔΕ θα είμαι για ςημ 
Ποξεδοία ςηπ Κσβεομήρεχπ ό,ςι είμαι ξ 
πύογξπ ελέγυξσ για ςξσπ πιλόςξσπ. Ασςό 
ςξ ΓΔΕ θα ποέπει μα καθξδηγεί ςα έογα 
με αρτάλεια καθ’ όλη ςη διάοκεια σλξ-
πξίηρή ςξσπ, ελαυιρςξπξιώμςαπ ςασςόυ-
οξμα ςξσπ κιμδύμξσπ ασςώμ. Επίρηπ, θα 
ποέπει μα παοακξλξσθεί και μα ρσμςξμί-
ζει ςα έογα έςρι ώρςε μα απξτεύγξμςαι 
ρσγκοξύρειπ έογχμ ή και πόοχμ. Σέλξπ, 
ασςό ςξ ΓΔΕ θα ποέπει μα είμαι ξ θερμξ-
θεςημέμξπ ρσμεογάςηπ και ξ σφηλξύ ε-
πιπέδξσ ρσμςξμιρςήπ ςχμ διαυειοιρ-
ςώμ/διξικηςώμ έογχμ (project 
managers). 

Σςξ ενωςεοικό 

Πξλλέπ κσβεομήρειπ παγκξρμίχπ σ-
λξπξιξύμ κεμςοικέπ δξμέπ ΓΔΕ με ρςόυξ 
ςημ επιςελική παοακξλξύθηρη και ποόξ-
δξ όλχμ ςχμ έογχμ (projects) ή ςχμ 
ποξγοαμμάςχμ έογχμ (programs) πξσ 
σλξπξιξύμςαι. Η κσβέομηρη ςξσ Καμαδά 
ςξ ξμξμάζει «Major Projects Management 
Office» και έυει διαθέριμα ρςξ Διαδίκςσξ 
πληοξτξοίεπ για ςα έογα πξσ εμςάρρξμ-
ςαι ρε ασςό. Η κσβέομηρη ςηπ Ασρςοαλί-
απ σλξπξιεί ΓΔΕ ρε διάτξοξσπ κσβεομη-
ςικξύπ ξογαμιρμξύπ. Η Λιβεοία έυει σλξ-
πξιήρει «National Project Management 
Office» για ςημ πιξ απξςελερμαςική σλξ-
πξίηρη ςχμ έογχμ. Η κσβέομηρη ςχμ 
ΗΠΑ σλξπξιεί ΓΔΕ ρε πξλλαπλά επίπεδα 
διξίκηρηπ. 

ΓΔΕ για ςημ ελλημική κσ-
βέομηρη 

Γεμικά, σπάουξσμ ςοειπ επιλένιμξι ςύ-
πξι ΓΔΕ ξι ξπξίξι διατέοξσμ ρςξμ βαθμό 
ςξσ ελέγυξσ και ςηπ επιοοξήπ πξσ μπξ-
οξύμ μα αρκήρξσμ ρςα έογα: 1) ςξ Τπξρ-
ςηοικςικό ΓΔΕ (Supportive), 2) ςξ Ελεγ-
κςικό ΓΔΕ (Controlling) και 3) ςξ Εκςε-
λερςικό ΓΔΕ (Directive). Ο ςύπξπ πξσ 
κοίμεςαι καςαλληλόςεοξπ για ςημ Ποξεδ-

οία ςηπ Ελλημικήπ Κσβέομηρηπ είμαι κας’ 
αουάπ ςξ Τπξρςηοικςικό ΓΔΕ με ρςόυξ ςη 
μεςενέλινή ςξσ ρε Εκςελερςικό ΓΔΕ μέρα 
ρε υοξμική πεοίξδξ 3-5 εςώμ πξσ θα α-
πξκςηθεί η απαιςξύμεμη χοιμόςηςα. Ασςό 
ςξ ΓΔΕ θα μπξοξύρε μα ερςιάρει ρςξμ 
«ρςοαςηγικό ποξγοαμμαςιρμό», ςξμ «ξ-
οιρμό ποξςεοαιξςήςχμ» και ςημ «εκςέλε-
ρη» ςχμ έογχμ και ςχμ ποξγοαμμάςχμ 
έογχμ πξσ θα ενσπηοεςξύραμ ςξμ ρςοα-
ςηγικό ρυεδιαρμό ςηπ κσβέομηρηπ, ςόρξ 
για ςα έογα ςξσ Ε΢ΠΑ όρξ και για ξπξιξ-
δήπξςε άλλξ έογξ ςξσ ποξγοάμμαςξπ 
δημξρίχμ επεμδύρεχμ. 

Ομχπ, η μξμαδική σλξπξίηρη πξσ τα-
ίμεςαι μα είμαι ιδαμική ρε επίπεδξ κεμ-
ςοικήπ κσβέομηρηπ ρςημ Ελλάδα, είμαι η 
«Δημιξσογία Επιςελικξύ Γοατείξσ Διξί-
κηρηπ Εογχμ (ΓΔΕ) ρςημ Ποξεδοία ςηπ 
Κσβεομήρεχπ». Δηλαδή, παοά ςχ ποχ-
θσπξσογώ. Ασςή η σλξπξίηρη είμαι η μό-
μη η ξπξία εγγσάςαι όςι δεμ θα εμπλακξ-
ύμ μικοξκξμμαςικά και άλλα ρσμτέοξμςα 
και εναρταλίζει όςι ςξ ΓΔΕ θα μπξοεί μα 
εμημεοώμει ρε μημιαία βάρη ςημ κσβεο-
μηςική επιςοξπή για ςημ πξοεία ςχμ έο-
γχμ. Σξ ΓΔΕ παοά ςχ ποχθσπξσογώ εγ-
γσάςαι επίρηπ όςι είμαι η μόμη ποξρέγγι-
ρη πξσ έυει ασνημέμεπ πιθαμόςηςεπ σλξ-
πξίηρηπ. 

Η πιξ κοίριμη διαδικαρία γι’ ασςό ςξ 
ΓΔΕ είμαι ξ ςοόπξπ εμημέοχρηπ ςηπ ενέ-
λινηπ ςχμ έογχμ. Η εμημέοχρη ςχμ ρςξ-
ιυείχμ ςξσ ΓΔΕ ποξςείμεςαι μα γίμεςαι 
ασρςηοά και μόμξ με υοήρη ςξσ Διαδικ-
ςύξσ από ςξμ επικεταλήπ ςξσ έογξσ 
(Project Manager) πξσ θα έυει και ςημ 
ςελική εσθύμη ςηπ ξοθόςηςαπ ςχμ ρςξιυε-
ίχμ πξσ σπξβάλλει κάθε 15 ή 30 ημέοεπ. 

Διατάμεια 

Εμ καςακλείδι, ςα ρςξιυεία πξσ θα έ-
υει ςξ ΓΔΕ ςηπ Ελλημικήπ Κσβέομηρηπ 
μπξοξύμ εύκξλα μα είμαι διαθέριμα ρςξ 
Διαδίκςσξ και μα είμαι ποξρβάριμα από 
όλξσπ ςξσπ πξλίςεπ ρςξ πλαίριξ ςηπ η-
λεκςοξμικήπ διακσβέομηρηπ 
(eGovernment). Ασςή η εμέογεια ασνάμει 
ςξ αίρθημα διατάμειαπ και απξςελερμα-
ςικόςεοηπ διαυείοιρηπ ςχμ πόοχμ ςξσ 
ποξϋπξλξγιρμξύ. Αοα, ξι βέλςιρςεπ παγ-
κόρμιεπ ποακςικέπ και εμπειοίεπ άλλχμ 
υχοώμ μάπ δείυμξσμ ςξμ δοόμξ. Η πξλι-
ςική βξύληρη για ςημ σλξπξίηρη εμόπ ε-
πιςελικξύ ΓΔΕ ρςημ Ποξεδοία ςηπ Ελλημι-
κήπ Κσβέομηρηπ είμαι ςξ μόμξ πξσ εμα-
πξμέμει. 

 

* (MSc, Ph.D. C., PMP®) ποόεδοξπ 
Δ.΢. Ελλημικξύ Ιμρςιςξύςξσ Διξίκηρηπ 
Εογχμ (PMI-GREECE). 
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